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« Accéder alareprise d’entreprise par les cabinets de reclassement »

TRANSMISSION - carriéere

Accéder a la reprise d’entreprise
par les cabinets de reclassement

B Loutplacement

des cadres licenciés

est prometteur.

® Mais une reprise
d'entreprise prend
davantage de temps
qu’une recherche d'emploi.

La::i cabinets d'outplacement din-
gent géndéralement les cadres li-
cenciés dont ils s’occupent vers de
nouveanE postes salariés, Confrontés &
la exige de emplod, ils ont malgré tout
ouvert ces derniéres années deg cel-
lules d'aide A la création d'entreprizes.
Asrec plus ou moins de succés pour les
cadres concernés ; dinger 'unité dun
grand groupe n'a pas grand-chose 4
voir avec le quoridien solitaire d'un
créatenur de PME. Moins unlisée pour
Pinatant, alternative de la reprise
d’entreprise devrait connaitre un bel
avenir,

Pyramide des dges wvieillissanre
oblige, d*aprés Passociation Cédants
Repreneurs d’ Affaires (CRA) 3.000 4
4,000 enmreprizes de 5 a 50 salariés
devraient éire cédées chague année
dans les dix ans 4 venir, Les cadres di-
rigeants licenciés dzés de plus de qua-
rante ou cinguante ans figurent en
bonne place parmi les reprendéurs po-
tentiels. Ils ont des difficultés pour
| tmouver un emploi salarié, rechigtient
i commencer une affaire en partant
de rien aved tous les sacrihoes person-
nels que cela implique, et ils ont accu-
mulé un capital tout au long de leur
CATTIATE.

Probléme de timing. Mais, lossqu’ils
confient leur projet au cabinet de re-
classement, un probléme de oming se
prose. Lloutplaceur 8 souvent été man-
dacé pour un, deus o oS Mimesres,
U laps de temps qui permet de faire

3.000 A 4.000
ENTREPRISES
DESA

50 SALARIES
DEVRAIENT
ETRE CEDEES
CHAQUE
ANNEE DANS
LES DIX ANS
A VENIR.

correctement avancer un dogsier de re-
cherche d’emplol, mais netrtement in-
suffisant pour une reprise d’entreprise.
¢ An-dela d’ure an, om 7e peut se conten-
ter guee o tne aide au démarrage : bilan
de compérences, véflexion surle projer, tech-
wiquee de recherchs, efe, »; concéde Daniel
Lecat, responsable du département re-
prize chez Right Garon Bonwalot. En
effet, un processus de reprise s'éche-
lonne sur douze 4 vingt-quatre mois,
& g ot Pl capboter aie deriter motment
paree que, finalenient, 2 cédant préfhe gie
son petit-nevey reprenne Daffaive »,
explique Gilles Lacour, consultant
génior chez Altedia.

Ou'importe, les entreprises rechi-
ment soavent 3 offrir des prestations
plus longues pour leurs cadres licen-
ciés qui, 4 la suite du bilan de compé-
tences de Poutplaceur, se révélent dé-
sirenx de s lancer dans la reprise,

Et méme guand cette option est
chioizie dés le début par le cadre, « fer
entreprises chotsizsent fa prestation de
base de st mois, four en sachant gulelle
ne suffiva pas a faire aboutie e projet de
Fewy ancien cadre, Ouelges—unes renou-
vellent ersiie ln mission, mais ka plupart
estiment gue ¢ 'est an cadre de le fatre s, ex-

pligue Thierry Lamarque, président
d’Althéo.

I'annés derniére, cette structure 8
eu la bonne idée de se positionner sur
le créneau de la reprise d'entreprises.
L o1 les cabiners d’outplacement
traditionnel se contentent d’une pres-
tation qui &' apparente surtont 4 du
coaching, Althéo met en avant un sa-
voir-faire technique, « Outre Panalvse
des dossiers et lex comsals (uorndiguees, fi-
HEHCiers, eic. , ) et oS shgageons o pro-
foser dans fes s mods & Paneten salarid
une quirisame de dossiers de reprise g
fut corvaspondant ef gue nous Sommes
allés chevcher sur e marehé cacks, Dans
o laps de tenps, nous avons wméme e
fentps o Tniter fes MEegOCIATIONS Qux cités
e vefreniere e,

Handicap. A ses débuts, la structure
£tait surtout contactée par les cadres
CUX-MEmes. « Beaucond regreraient de
e fcas awanr né“gmié le petement de notre
rrestaron par e ancien anpiovens Case
o2 g pous a donné Pidde d’aller voir of-
recternent les entreprizes oy proposer des
prestamons d'outplacerant. » En termes
de prix, un an de suivi codice 30.000
CUros, « 5o fg prix d'un cabingr radi-
nionmnely 51 le salaine népocis powr le cadre
eit ele TOOL QNN siercs arieels Brues ». Le
handicap d*Althén est de s2 placer sur
un créneau tes lmité sur lequel pen
d’entreprises peuvent espérer des ac-
cords cadres. « Sur 100 cadres heenciés,
setftment § fron Ders do vepiese denine-
frise &, estime un spécialiste,

Mais cela peut changer, a mesure
que leg cédants seront plus nombreax
et les cadres vieilliront, Certains tres
ETO% groupes COMIMencent ainsi 4 ne
plus se contenter d'aider leurs cadres
au coup par coup sur leurs projets de
reprises, EADS et France Télécom ont
ainsi signé avec le CRA des conven-
tions d’outplacement, Ce n'est sans
doute 14 quun début.

Frangois Picard



