SUCCESS STORY

VOTRE PROJET DE REPRISE EST AU POINT MORT ET LE DECOURAGEMENT VOUS GAG

Augmentez vos chances
de conclure en 2010

Vous vous étes fixé comme objectif de concrétiser votre projet de reprise en 2010 ?

Le moment est peut-étre venu d’augmenter vos chances de conclure en vous tournant vers Althéo,

un cabinet qui depuis 7 ans s’est fait une spécialité de I'accompagnement des acheteurs, des repreneurs
personnes physiques en majorité mais aussi des personnes morales désireuses de grandir

par croissance externe. Principale valeur ajoutée du cabinet co-dirigé par Thierry Lamarque et Martine
Story, sa facon trés personnelle de révéler le « marché caché » de la cession par une approche directe
des entreprises. Aprés avoir identifié et approché de 100 & 300 cibles potentielles répondant aux
critéres du repreneur, les limiers d’Althéo lui soumettent un cercle restreint de 10 a 15 chefs d’entreprise

Bfﬁ"& a'wiier une damardhe de cession. Une méthode payante & un moment ol les cédants potentietls
sont tentés de différer la mise sur le marché de leur entreprise pour cause de valorisations en baisse.

Jean-Paul Kovalevsky, repreneur de Vibratec
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« Les fondateurs
envisageaient plutét
une cession

a une entreprise »

Diplome de I'Ecole polytechnique et de
'ENSPM, j'al connu un parcours professionnel
marqué par la technique et l'opérationnel, J'ai
ainsi occupé des fonctions de management
technique et industriel puis de direction gé-
nérale dans des secteurs tels que la chimie, les
bio-technologies et les matériaux. J'ai égale-
ment eu l'occasion de participer a un LBO dans
le domaine industriel avec la responsabillité de
12 usines. A la sortie de cette expérience, J'ai
souhaité m'investir dans un nouveau projet de
LBO et ai mandaté Althéo fin 2008,

Mon cahier des charges

Je souhaitais optimiser le cadrage de mon
projet en capitalisant sur mes domaines d'ex-
pertise et de légitimiteé, a savoir : connais=
sance de l'industrie de transformation, expé-
rience de direction générale et de LBO avec
des fonds d'investissement. J'avais néanmoins
une contrainte geographique, puisque pour
des motifs familiaux, je souhaitais rester prés

de Lyon, Nous avons identifié avec Althéo
deux axes de recherche: I'industrie de trans-
formation d'une part avec des entreprises
| dont le CA était compris entre 5 et 50 M€, et
| des sociétés d'ingénierie d'autre part avec
| des CA de 2 a50 M€, J'al indiqué également
aAlthéo que je cherchais a acquérir une struc-
ture au sein de laquelle le niveau d'étude et
de technicité des équipes de management
devait étre élevé.

Ma négociation

Sur la base de mes critéres de recherche,
Althéo a identifié 156 sociétés & vocation in-

dustrielle et 15] sociétés d'ingénierie. Sur ce
base, j'ai sélectionné un peu moins de 200 ¢
clétés a contacter. J'ai rapidement regu les p
miers dossiers de sociétés a étudier, 15 au to
Une premiere négociation avancée a avo
lors de 'analyse détaillée du portefeuille clier
J'ai alors requ le dossier de la société Vibrat
groupe de 3 sociétés spécialisé dans |'étude
la recherche dans les domaines de la vibrati
et de l'acoustique. Jai été trés séduit par
haut niveau de R&D, la qualité des équip
leur niveau technique. Les 3 associés fonc
teurs commengaient a réfléchir a la transm
sion de leur société lorsqu'ils ont été approct
par Althéo, et ils envisageaient plutét une ¢
sion a une entreprise. || m'a alors fa
convaincre les associés du bien-fondé et de
pertinence de mon projet, alors que jeme s
retrouve en concurrence avec 2 groupes
dustriels, Mon expérience du LBO, mon p
cours professionnel et la qualité de la relati
que j'ai tissee avec les associés ont été ¢
atouts décisifs. C'est ainsi que début septemt
20009, j'ai repris 51% du capital de Vibratec,
49% restants demeurant détenus par des !
lariés et des cadres de l'entreprise,

Mes enseignements

Enmoins d'un an, j'ai pris le contréle d'une ¢
ciete de 9 M€ de CA, conforme en tous poir
au cahier des charges de départ. J'al éga
ment bénéficié des conseils avisés de Go
ven Deregnaucourt qui assure le dévelopg
ment d'Althéo sur la région Rhéne-Alpes.
suis ravi et fier d'étre a la téte d'une entrepr
soutenue par OSEQ Innovation, qui pours
ses efforts de R&D -15% de son CA - en pi
posant toujours plus d'innovation a ses clier
qui poursuit son développement en France
consolide son assise a l'international, nota
ment aupres de grands comptes europée
de I'énergie et des transports,
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