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NOVEMBRE 2007 Conseil en reprise d'entreprise

GOUVERNANCE d’ENTREPRISE

Profession : chasseur
d’administrateurs

Il y a quelques années encore la gouvernance d’entreprise était un terme abscons,
réservé aux grands groupes, ceux du CAC 40.

Puis les chefs d’entreprises, patrons de PME, se sont progressivement appropriés
les enjeux de la gouvernance et de I'ensemble des processus impactant la maniere
dont I'entreprise est gérée, administrée, controlée.

La gouvernance, un enjeu stratégique pour les entreprises :

Les conseils d'administration et / ou les comités stratégiques représentent désormais des
organes essentiels a la gouvernance des entreprises.

lls protégent 'ensemble des actionnaires, y compris lorsqu’ils sont minoritaires.

lls définissent les évolutions stratégiques souhaitables au développement des sociétés et
veillent a I'atteinte des objectifs fixés.

Pour étre efficace, pertinent et créateur de valeur, le conseil d’administration doit étre
équilibré et composé d’administrateurs indépendants professionnels, aux compétences
éprouvées.

La gouvernance d’entreprise deviendra d’ailleurs un sujet incontournable dans les relations

avec les établissements bancaires dés le 1% janvier 2008, avec la mise en ceuvre des
accords de Bale 2.
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Chasseur de mandataires sociaux :

Leader de 'accompagnement en reprise d’entreprise, et spécialiste de la chasse de cibles,
la société ALTHEO se devait de proposer a ses clients entrepreneurs, une offre pour les
accompagner efficacement dans leur gouvernance d’entreprise, soit au moment de la
reprise, soit a 'occasion d’opérations de croissance externe, périodes propices a une
réorganisation des organes de décision.

Pour ce faire, Althéo s’est adjoint les compétences d’Emmanuel Roy qui dispose d’'une
expertise reconnue dans ce domaine.

Emmanuel Roy a en effet été le fondateur de 'ADAE (Association des Administrateurs
d’Entreprises) en 1996 ; il a depuis fait coopter plus de 60 administrateurs ou membres de
comités stratégiques dans des entreprises de toutes tailles, et tout particulierement des
PME.

Althéo s’engage :

Aprés analyse des compétences existantes au sein des organes de gestion, des enjeux
stratégiques de I'entreprise et de son plan de développement a court et moyen terme,
Althéo s’engage a présenter au Président 1 a 3 praticiens, véritables experts, ayant déja
démontré leur dimension entrepreneuriale, et correspondant aux exigences formulées tant
sur les aspects techniques qu’en termes d’affectio sociétatis.

Fort de sa connaissance approfondie de l'univers de la PME, Althéo entend devenir un

acteur de référence dans la mise en ceuvre d’'une gouvernance moderne, efficace, et a la
portée des petites et moyennes entreprises.
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