Bprés plus de 20 ans d'expériences professionnelles, un homme sait ce qu'il veut

et ce dont il a besoin ! Il est capable a la fois de définir précisément les critéres de ses envies,

de choisir— c’est-a-dire renoncer — et de demander 4 se faire aider...

Désireux de ne pas s'enliser dans un parcours du combattant qui peut aujourd’hui s'étirer sur deux ans,
ces deux repreneurs franciliens ont décidé de s'en remettre aux limiers d'Althéo. Résultat : une vingtaine

de cédants rencontrés pour chacun des deux prétendants.

REPRENEUR DE MIROITERIE LE COQ ET STRUCTURES 93

« GRACE A ALTHEO JAI REPRIS 2 ENTREPRISES
2 MOIS APRES MA SORTIE DU SALARIAT »

Dans quelles circonstances avez vous initié un projet

de reprise d’entreprise ?

Ingénieur Arts & Métiers, y'ai effectué mon parcours salarial dans I'indus-
trie & des postes de direction de production puis de direction de filiales.
Désireux de prendre mon destin professionnel en main, j'étais encore en
poste lorsque j’ai initié mon projet de reprise. Jai alors mandaté Althéo
pour m’accompagner sur un projet que je savais étre long et complexe.

Quel était le cadrage de votre projet de reprise ?

Fort d’un parcours industriel, ’ai trés naturellement axé mes recherches
sur des entreprises industrielles en Ile de France présentant un CA de
1,5a5M=e.

Comment s’est déroulé votre parcours de repreneur ?

Plus de 1000 entreprises répondaient aux critéres de mon cahier des
charges. Jen ai sélectionné prés de 300 et Althéo s’est alors chargé
d’entrer en contact avec les dirigeants de ces différentes sociétés pour

détecter les projets de cession. J’ai ainsi eu l'occasion de rencontrer
trés rapidement une vingtaine de chefs d’entreprises préts a initier des
pourparlers avee moi.

Pouvez-vous nous parler des entreprises

que vous rachetez ?

1l s'agit de 2 sociétés parfaitement complémentaires : d’'une part la
Miroiterie Le Coq, miroiterie classique de verre plat, et d’autre part de
Structures 93, entreprise d’agencement de magasins, spécialisée dans
les facades de magasins, menuiserie aluminium, PVC, vérandas. Ces 2
sociétés appartenaient 4 un dirigeant de 58 ans désireux de « passerla
main ». Mon expérience dans I'industrie et notamment du verre, ainsi
que plusieurs années de direction de sites industriels ont su convaincre
tour a tour le cédant, qui avait lui-mé&me repris 'entreprise familiale,
puis les banquiers du bien-fondé de ma démarche. Ces 2 entreprises
disposent d’une excellente notoriété, d’équipes de qualité, de savoir-
faire techniques reconnus, de références prestigieuses et d’un porte-
feuille clients trés équilibré. Les résultats financiers étaient également
excellents, sans endettement, et 'entreprise bénéficiait d'une trésorerie
de plusd’'1 Me.

Quelles valeurs ajoutées attribuez vous

a la prestation d’Althéo ?

Les équipes d’Althéo ont toujours été extrémement réactives et a
Pécoute de mon projet. Sur la partie sourcing, j'ai rencontré de nom-
breux cédants sur le marché caché, préts a initier une démarche de
cession. Je naurais pas eu accés A ces cédants sans la démarche d’Al-
théo. Jai étudié des dossiers de qualité et j’ai pu mesurer la nécessité
de présenter aux banquiers des dossiers disposant d’excellents résul-
tats financiers. Concernant 'accompagnement, Thierry Lamarque m’a
accompagné sur plusieurs dossiers (réflexion stratégique, valorisation,
négociation, lettre d’intention, montage financier, ...). Thierry Lamar-
que m’a également ouvert son carnet d’adresses, mis en relation avec
Vexpert-comptable et Pavocat qui m’accompagnent ; il m’a assisté lors
de ma recherche de financement, et j’ai ainsi pu bénéficier du Contrat
de Développement Transmission J'OSEO. Grace 4 Althéo, je bénéficie
d’un fort effet de levier, mon apport représentant moins de 20% du prix
d’acquisition. Thierry a également fédéré et animé une équipe d’étu-
diants ’HEC Entrepreneurs qui a travaillé pendant 1 mois sur mon
projet d’acquisition. Les équipes d’Althéo ont été disponibles pour
échanger a tous moments, y compris dans les périodes d’incertitudes
et de doutes que rencontrent nécessairement tout repreneur.
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REPRENEUR D’UNE FILIALE DE LA SOCIETE COCIS

« PLUS DE 600
ENTREPRISES
REPONDAIENT A MON
CAHIER DES CHARGES.
JEN Al SELECTIONNE
. PRES DE 300 »

vous initié un projet de reprise d’entreprise ?

Aprés 23 ans passés dans le secteur de Pédition logiciels, y'ai souhaité
mener a bien un projet de reprise d’entreprise qui me tenait & coeur
depuis plusieurs années. Début 2012, y'ai mandaté Althéo pour avoir
acces au marché caché de la reprise.

Quel était le cadrage de votre projet de reprise ?

Jaitypiquement un profil de « pure player » dans le domaine de I'édition
logiciels avec une forte dominante commerciale et managériale. Jaieu
la chance d’évoluer autant dans des grands groupes qu’au sein de PME,

Fort de ma légitimité, j'ai trés naturellement établi mon cahier des :

Dans quelles circonstances avez |

i de France et régions proches, présentant un CA compris entre 500 K¢
i et2,5Me.

Comment s’est déroulé votre parcours de repreneur ?

Plus de 600 entreprises répondaient aux critéres de mon cahier des
charges. J’en ai sélectionné prés de 300. Althéo s’est alors chargé d’en-
trer en contact avec les dirigeants de ces différentes sociétés pour dé-
tecter les projets de cession. J’ai ainsi eu Poccasion de rencontrer trés
rapidement 17 chefs d’entreprises préts & initier des pourparlers avec
moi sur des configurations trés variées.

Pouvez-vous nous parler de Pentreprise que vous rachetez ?
COGIS Network existe depuis 15 ans ; c’est un éditeur de logiciels pour
les télécoms d’entreprises.

. Professionnel, les échanges avec les deux associés se sont bien passés, deés
Dle premier entretien. Assez rapidement nous nous sommes mis d’accord
sur le périmétre de la cession, & savoir Vacquisition de 51% de la filiale de
reconnaissance vocale, au c6té des actionnaires existants, ainsi que sur le
montage financier de l'opération. .

L'accompagnement d'Althéo a-t-il répondu a vos attentes ?

Les équipes d’Althéo sont professionnelles et réactives; elles ont res-
pecté ensemble de leurs engagements. Le processus de sourcing, en
amont du marché, m’a permis d’entrer rapidement en contact avec 17
cédants dans mon secteur d’activité. Seul & négocier, tout au long du
processus, j'ai par la suite su sortir du cadre et eu la souplesse néces-
saire pour adapter mon projet initial aux attentes des cédants. Je suis
désormais & la téte d’une entreprise, dans mon secteur de prédilection,
qui dispose d’un important potentiel de développement. Charge & moi
de poursuivre 'aventure avec succés.

charges surlabase de cibles dans le secteur de Pédition logiciels, enlIle |

-~ )

Parce que nous savons que le prix n'est pas le cri-
tére unique d'une transaction, nous permettons 3
nos clients cédants de choisir le repreneur qui cor-
respond le plus a leurs attentes financiéres et non
financiéres.

Processus souvent trés chronophage, nous assurons
linterface entre les acquéreurs et les dirigeants avec
I'ambition de toujours conclure sur une solution
GAGNANT - GAGNANT.

Cabinet P2C-PARTNERS
8, rue Olier - 75015 PARIS
« Cabinet agréé par I'AMF en tant que CIF, par OSEO et 'APCE »

& Vousvoulezévaluer votre entreprise pourla céderoula transmettre, PME
ou grands comptes, retraite ou stratégie de recentrage, nous accompagnons nos clients dans
leurs projets de cession avec un objectif clair « PERENNISER ».

& Vous voulez céder votre entreprise ou faire de la croissance externe

NOUS POUVONS VOUS Y AIDER

Tl Préparer votre transmission d'entreprise
suffisamment a I'avance

Nos conseils vont de l'optimisation fiscale
a la préparation de l'entreprise & sa meilleure

valorisation

=

Avec plus de 80 transactions a son actif depuis 18 ans
et une trentaine de mandats en cours, les seuls mots

dordres chez P2C PARTNERS sont REACTIVITE,
QUALITE, et RESULTATS.

Votre contact : Pierre COHEN - 06 15 28 56 61

p.cohen@p2c-partners.com
Site Web : www.p2c-partners.com “’ l:

N° ORIAS 13000428

Reprendre & Transmettre magazine _n° 81 _ Juillet _ Aofit _ Septembre 2013 [l

— e ———



